A Feliigyel6 Bizottsag beszamoldja

a Magyar Autdklub 2022. évi tevékenységérdl, gazdalkodasarél

A 2022. évi miikédésre az ukran-orosz konfliktus, az egekbe sz6ké inflacid, a
nyersanyag- és energia valsag kdzvetlen és kozvetett hatdsai rendkiviili negativ
kdrnyezetet jelentettek minden szervezet, igy a Magyar Autéklub szamadra is.

A gazdasagi vezetés altal elkészitett és a fliggetlen konyvvizsgdlé Aaltal
fellilvizsgalt beszamolo és (izleti jelentés alapjan a Felligyel§ Bizottsag a 2023.
majus 18-an tartott Ulésén megvitatta a MAK 2022. évi tevékenységét,
gazdadlkodasanak eredményeit és az Orszdgos Elndkség, illetve a Kézgydilés
szamadra az alabbiakat jelenti:

A beszamolé rendkiviil alapos, 6szinte, lényegre t6rd, szakszerd. A mellékletek
a lényeges gazdalkodasi adatokat vizualisan jél szemléltetik.

A mérleg eszkdz és forras oldaldnak egyez6 mérlegf6dsszege 5013 916 ezer Ft,
mely az el6z6 évhez képest 217 178 ezer Ft-tal, 4,5 %-kal névekedett.

A névekményt eszkoz oldalon f6leg a befektetett eszkdzék 132 millié forintos,
3,7 %-0s novekedése, azon beliil is elsésorban a miszaki eszkdzok, gépek,
jarmiivek, valamint a beruhdzdsok és felujitasok okoztdk. A forgdeszkodzok
értéke is novekedett csaknem 30 millio forinttal, 2,8 %-kal. A forgdeszkézdkodn
beliil a kovetelések allomanya 46,5 millié forinttal, 9,1 %-kal csdkkent. A
vev@allomany 80,5 millié forintos csdkkenése drvendetes, a 202 millié forintos
nagysagrend azonban nem megnyugtatd, figyelembevéve a széllité dllomény
124 millié forintos nagysagat is.

A forras oldali novekedést pedig els6sorban a kotelezettségek 12,3 %-os
mértékl ndvekedése okozta. A pozitiv adozott eredmény miatt a sajat téke — a
jegyzett tb6ke valtozatlansaga mellett — 35,4 millid forinttal, 0,9 %- kal
novekedett, aranya viszont némileg csdkkent - a 2020. évi 84,2 %-rél 81,3 %-ra.

Ez még tovabbra is igen jelentds t6keerdsséget jelent, az eladdsodottség alig
értelmezhet6. A hosszu lejarati kotelezettségek mértéke csaknem 32 millid
forinttal, 33,1 %-kal novekedett. A rovid lejarati koételezettségek értéke
ugyanakkor 23,8 millid forinttal 6,7 %-kal emelkedett. A likviditds a mutatdk
tikrében tovabbra is kivalonak értékelhetd. A rovid lejaratu kotelezettségekre
juto forgdeszkdzok értéke 3,03-rél 2,92-re csokkent ugyan, de még mindig azt
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jelenti, hogy az éven belili kdtelezettségeinek teljesitésére a klub mintegy
haromszoros eszkoz-fedezettel rendelkezik. A  mérleghdl lesziirheté
kovetkeztetések tehat némileg romld - a novekvd kotelezettségek idegen
forrasbdl valé kiegyenlitése miatt - szerkezetet tiikréznek, azonban minden
tekintetben stabilitast, a gazdalkodas szamara kell§ biztonsagot jelentenek.

Az eredménykimutatds mar vegyesebb, dm nagyrészt mar kedvezd képet
mutat:

Eléljaréban sziikségesnek tartjuk megjegyezni, hogy a koltségvetés készitése a
makrogazdasagi korlilmények miatt az eltelt 3-4 évben a kordbban
megszokottdl eltéréen joval tobb nehézséget, bizonytalansagot takar.
Rendkiviilinek nevezhetd id6ket éliink, az 6ridsi, korabban soha nem tapasztalt
hulldmzas jellemzéséil csupan egy adatsor: a Magyar Autdklub tevékenységi
arbevétele 2020-ban 2019-hez képest 26,0 %-kal csdkkent, majd 2021-ben
2020-hoz képest 16,7 %-kal novekedett, 2022-ben pedig 2021-hez képest
21,7%-kal emelkedett. Ilyen amplitiddja kilengés a kordbbi mikddési feltételek
esetén nem volt jellemzé. A kétszamjegyl inflacié szintén erGteljesen
befolydsolja a gazddlkodas mindkét oldalat — kiadas és bevétel - valamint
minden szegmensét. Ezért kiilondsen dicséretes, hogy az operativ vezetés a
Magyar Autdéklub miikodését teljeskorlien fenn tudta tartani, a bevételek
fokozasara, a koltségek optimalizdlasara torekedett. A stabil gazdalkodas
folyamatos biztositdsa braviros vezetSi teljesitményt jelent, melyet a
kovetkez6 adatok igazolnak.

Az értékesités nettd arbevétele (4 860 627 ezer Ft) 867 133 ezer Ft-tal, 21,7 %-
kal, az egyéb bevételek (540 329 ezer Ft) 4,2 %-kal novekedtek, a pénziigyi
tevékenységek bevétele (59 992 ezer Ft) 47273 ezer Ft-tal 371,7%-kal
névekedtek, igy az 6sszes bevétel 936 250 ezer Ft-tal, 20,7 %-kal névekedett.

Az anyagjelleg(i réforditdsok 500 314 ezer Ft-tal, 19,8 %-kal, a személyi jellegii
raforditasok 372 934 ezer Ft-tal, 21,3 %-kal, az értékcsokkenési leirasok 0,9 %-
kal, az egyéb raforditasok 31,0 %-kal, a pénziigyi raforditasok 16 584 ezer Ft-tal,
108,3 %-kal ndovekedtek, igy az 6sszes raforditas 908 712 ezer Ft-tal, 20,1 %-kal
nétt.

A bevételek és a raforditdsok kozotti differencidlt novekedés az lizemi
eredmény szintjén még 3 151 ezer Ft csokkenést eredményezett - a 2021. évi
10 466 ezer Ft pozitiv eredményt 7 315 ezer forintra valtoztatta.



A pénziigyi miveletek 28 089 ezer forintos pozitiv eredménye az addzas el6tti
és az adozott eredményt 35 404 ezer forintra médositotta.

Ez az adat azt jelenti, hogy az ad6zott eredmény kereken négy és fél szeresére,
27 538 ezer forinttal névekedett a 2021-as évhez képest, és ez 350,0 %-0s
novekedést jelent.

Szakaganként, illetve szakterliletenként ez a klub egészére vonatkozd
eredmény-valtozas az alabbiak szerint tevédik 6ssze:

Megnevezés 2021. évi eredmény* 2022. évi eredmény* Valtozas*
FGtitkarsag -207,5 -285,5 - 78,0
Mdszak + 78,6 +283,0 +204,4
Segélyszolgalat -150,6 -217,6 -67,0
Egyutt: -72,0 + 65,4 +137,4
Assistance +332,0 +321,1 - 10,9
CallCenter -74,6 -105,5 -30,9
Egyutt: +257,4 +215,6 -41,8
Kozl.biztonsag - 4,6 - 5,7 - 11
Autéklub Travel + 34,5 + 45,6 +11,1
Egylitt, mindbsszesen: + 7,9 + 35,4 +27,5

*az adatok millié Ft-ban

A f6titkarsag altal a Felligyel6 Bizottsag rendelkezésére bocsatott adatok
részletesebb elemzésre, és a kérdésekre adott nyilt, &szinte valaszok
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részletekbe mend kodvetkeztetések levondsara, feladatok meghatarozasara is
alkalmasak.

A Felligyel6 Bizottsag a szamszer( adatok értékelésén tulmenden pozitivan,
dicsérettel értékeli:

e a megujult operativ vezetés gondos, koriiltekint6, a jogszabalyi elirasok
maximalis betartasan alapulé ténykedését, a j0 gazda gondossagat, a
tarsasag vagyonanak gyarapitdsat,

e a COVID jarvany és az inflacié kdzvetlen hatasainak elkeriilése érdekében
hozott intézkedéseket és a kozvetett hatdasokhoz valé alkalmazkodas
érdekében idében megtett intézkedéseket, a bevétel novelési és a
koltségtakarékossagi lépéseket,

e a humanpolitikai intézkedéseket a munkavallalék megtartdsa érdekében:
a bérkoltség 21,9 %-os névekedése a minimalis létszamcsdkkenés mellett
az 1 fére jutd bér 25,9 %-os novekedését eredményezte, az atlagbér
megkdzeliti a havi brutté 400 ezer forintot, a szakmai oktatasok,
tovabbképzések fokozdsat,

e valamennyi szakdag és szakteriilet tevékenységét sikeriilt fenntartani
minimalis létszdmcsdkkenés mellett (az atlagos statisztikai allomanyi
l[étszdm 364 f4, a bdazishoz mérten 12 fével, 3,2 %-kal csokkent),
mikdzben a termelékenység lényegesen, 26,0%-kal névekedett,

e az érdekvédelmi tevékenység eredményeit (kerékparos kozlekedés,
KRESZ mddositas, févarosi kozlekedés, varosfejlesztési stratégia, Lanchid,
Duna partok megujitdsa és jovGje stb.), a hazai és nemzetkdzi szint(
imazs megGrzését, javitasat.

Ugyanakkor, a teljesség igénye nélkiil felhivjuk az operativ vezetés figyelmét:

e a taglétszdm novelése, a marketing tevékenység, a tagmegtartd és
tagszervez6 akciok intenzitdsdnak, hatékonysaganak novelése, a
didkoktatas fokozasa kiemelt feladat a tovabbiakban is,

e az erfforrdsok, beruhdzdsok, targyi és immateridlis eszkdzok
beszerzésének, korszer(sitésének fokuszalasara a jovedelemtermeld
miiszaki és az assistance szakteriiletekre (megfelelni az orszagos
lefedettséget biztosité miiszaki vizsgaldallomds vizsgasori hatdsagi
kovetelményeinek, az ARC SPARX, az ADAMAS Digitdlis Esetkioszté
rendszer, stb.)



e a humaneréforrds gazdalkodas és az Gszténzés/érdekeltség kiemelt
jelentéségére, a teljesitménybérezés korszer(isitése a mdszaki
szakteriileten létfontossagu feladat,

e a tovabbra is szamos bizonytalansagot rejt6 makrogazdasagi kérnyezet
(COVID, az orosz-ukran  konfliktus,  kétszamjegyli  inflacid,
nyersanyag/energia-valsag) miatt a kontrolling tevékenység erdsitésére,
a vezetdi informdcids rendszer fejlesztésére, a kell§ id6ben meghozott
operativ intézkedések megtételére (jelentds mértékii bevétel elmaradas,
illetve kbltségndvekedés, tagdij, rezsioradij felllvizsgdlata, stb. esetén).

A Felligyeld Bizottsag megallapitja, hogy a Magyar Autdklub 2022. évi gazdasagi
tevékenységét a Szamviteli torvényben és az Alapszabélyban foglalt
elGirasoknak megfelel6en, szabalyszerlien, a vonatkozo jogszabalyoknak eleget
téve végezte. Vagyonvesztés nem kovetkezett be, a vagyongazdalkodds
mutatadi javultak.

Mindezek alapjan a Felligyel6 Bizottsag a Magyar Autdklub 2022. évi
gazdalkoddsardl készitett f6titkari beszamoldt mind az Orszagos Elndkség, mind
a Kdzgylilés szamara dicsérettel vald elfogadésra javasolja.

Budapest, 2023. majus 18.

Barfa Andras
a Felligyeld Bizottsag elndke






